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Capitolul 1

Forta gandului

Omul care, prin forta gédndului, a ajuns
partenerul de afaceri al lui Thomas Edison

Fard doar si poate, ,,gindurile sunt lucruri® si devin puter-
nice atunci cAnd sunt corelate cu scopuri clare, cu tenacita-
tea si cu o dorintd arzitoare de transformare a lor in bogatii
sau in alte obiecte materiale.

Edwin C. Barnes a descoperit ca oamenii chiar pot
ajunge de la o idee la bani. Descoperirea lui nu e cea a
vreunui visitor. A fost una treptata si a inceput cu dorinta
lui arzitoare de a deveni partener de afaceri al marelui
Edison. Una dintre principalele caracteristici ale dorintei
lui Barnes era precizia. T§i dorea sia lucreze cx Edison, nu
pentru Edison. Observid, te rog, descrierea modului in care
si-a transformat dorinta in realitate si vei intelege mai bine
cele 13 principii care conduc spre imbogatire.

Cand aceasta dorintd, impuls sau gind, cum vrei si-i
spui, i-a strifulgerat pentru prima oard mintea, nu a fost
capabil si actioneze. Existau doud probleme: prima, ci

nu il cunostea personal pe Edison, si a doua, ca nu avea
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suficienti bani pentru a-si pliti drumul pina in East
Orange, New Jersey.

Aceste obstacole ar fi fost suficiente pentru a-i deter-
mina pe majoritatea oamenilor si renunte la ideea lor de
a-si transpune visurile in realitate. Insd, in acest caz, nu era
un simplu vis! Barnes era atat de hotirat sa descopere o cale
de a-si satisface dorinta, incit, in loc sa se declare infrant,
a preferat sd cilatoreascd pana la East Orange cu un tren
de marfi.

S-a prezentat la laboratorul lui Edison si l-a anuntat
ca doreste sd devind asociatul lui. Ani mai tirziu, Edison
si-a amintit prima intilnire cu Barnes: ,Stitea in fata mea.
Arata ca un vagabond, insa puteai citi pe chipul lui c¢a nu
are de gind sd renunte pAna nu obtine ce-si doreste. Stiam,
din propria experientd acumulata in atitia ani, ci dacd
cineva isi doreste un lucru atdt de mult, incit sa-si joace
viitorul pe o singura carte pentru a-l obtine, mai mult ca
sigur ca va castiga. [-am oferit sansa pe care mi-o cerea,
fiindcd [-am vizut hotdrit si nu dea inapoi pénd nu va reugi.
Evenimentele ulterioare mi-au demonstrat ci am luat o
decizie bund.“

Ceea ce tAnarul Barnes i-a spus lui Edison cu acea oca-
zie era, de fapt, mult mai putin important decit ce gindea.
Edison insusi a afirmat asta.

Nu infitisarea l-a ajutat pe tAndrul Barnes sa se angajeze
la biroul inventatorului, pentru ci aceasta il punea intr-o
lumina proasta. Modul lui de a géndi a fost cel care a contat.

Daca sensul celor spuse mai sus ar fi pe deplin inteles,

n-ar mai fi nevoie de restul cartii.
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Barnes n-a devenit imediat partenerul lui Edison. Dar
a avut sansa de a lucra in compania acestuia, pe un salariu
minim, ficAnd treburi care nu aveau importanta pentru
Edison, dar care contau pentru Barnes, pentru ci ii ofereau
sansa de a-si expune ,,marfa“ astfel incit s-o vada ,partene-
rul® sdu.

Lunile treceau si parea cd nimic nu se intdmpla in direc-
tia implinirii scopului lui Barnes, a acelui scop major, clar.
Ceva important se intimpla, insd, in mintea lui. Pe zi ce
trecea, doringa lui de a ajunge asociatul lui Edison devenea
tot mai puternica.

Psihologii nu se ingald atunci cind spun cid ,se vede
atunci cind cineva e cu adevirat pregitit“. Barnes era gata
sd devind partenerul de afaceri al lui Edison i, mai mult
decit atlt, era hotdrit si ramand pregatit pand cind obtine
lucrul ravnit.

Nu si-a spus niciodata: ,,Ce rost mai are? Mai bine ma
razgindesc si ma angajez ca vanzitor.“ Nu, el si-a spus:
»~Am venit aici pentru a deveni partenerul de afaceri al lui
Edison si se va intAmpla asta chiar daci imi va lua toatd
viata.“ Si era cit se poate de serios! Cat de diferite ar fi
povestile noastre daca am avea un scop clar si ne-am urmdri
telul paAna cind s-ar transforma intr-o dorintd mistuitoare!

Poate ca tAndrul Barnes nu si-a dat seama atunci, insi
perseverenta lui a avut menirea de a-i inlatura toate barie-
rele din cale si de a-i aduce ocazia mult visata.

Sansa de care avea nevoie a aparut intr-o forma diferitd
si dintr-o directie neasteptatd. Este unul dintre trucurile

oportunititii. Ocazia favorabild are obiceiul viclean de a se
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furisa pe usa din dos si apare deseori deghizatd in ghinion
sau infringere temporard. Este si motivul pentru care mulgi
NU O recunosc.

Edison tocmai pusese la punct un nou dispozitiv de
birou, ,masina de dictat a lui Edison® (numitd mai trziu
ediphone). Vanzitorii nu erau foarte incintati de inventie.
Nu erau convinsi ca va putea fi comercializatd cu usuringa.
Barnes a vazut aici sansa lui: apdruse pe nesimtite, ascunsd
intr-o masindrie ciudati care nu interesa pe nimeni in afard
de inventator si de Barnes insusi.

Barnes a stiut de la inceput ci poate vinde masina de
dictat a lui Edison. I-a spus asta inventatorului si a pri-
mit sansa mult asteptata. A reusit sd vanda dispozitivul. A
avut un succes atat de risunator, incit Edison i-a oferit un
contract de distributie si comercializare in toata tara. Din
asocierea celor doi s-a niscut deviza , Fabricat de Edison,
montat de Barnes“. De pe urma acestui parteneriat, Barnes
s-a imbogitit, dar s-a intimplat ceva mai important: a ari-
tat cum putem ajunge de la o idee la bani.

Ct a valorat doringa lui Barnes nu am de unde sa stiu.
Probabil ci i-a adus doui-trei milioane de dolari, dar suma,
oricare ar fi ea, e nesemnificativa fatd de beneficiile obtinute
pe baza certitudinii ¢a, in urma aplicarii unor principii, un
gind imaterial poate fi transformat in bogdtii materiale.

Barnes s-a vazut partenerul de afaceri al marelui Edison!
S-a vizut, pur si simplu, cum se imbogateste. Nu avea o
baza de la care sa inceapa, dar stia ce isi doreste 5i era hotirit

sd isi urmeze dorinta pand la implinirea ei.
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Nu avea bani si porneasci o afacere proprie. Educatia
lui era incompleti. Nu era un om influent. In schimb avea
initiativd, incredere in fortele proprii si vointa de invin-
gator. Cu sprijinul acestor forte nevizute, a devenit mana
dreaptd a celui mai mare inventator din toate timpurile.

Acum, si vedem un alt exemplu, cel al unui om ciruia
i s-au aritat o multime de semne tangibile ale bogatiei, dar
pe care le-a ignorat, oprindu-se la cAtiva pasi de atinge-

rea tintei.

Omul care a renuntat prea devreme

Una dintre cele mai raspAndite cauze ale esecului e obiceiul de
a renunta in cazul unei infringeri temporare. La un moment
dat in viagd, fiecare dintre noi comite aceastd greseald.

Cuprins de ,febra aurului, unchiul celuia care avea si
devind faimosul vinzator de asigurari R.U. Darby a pornit
spre vest in cdutarea pretiosului metal. Gandul lui era ci
va sipa, va da peste aur si va deveni bogat. Habar n-avea
cd mai mult aur poate fi extras din mintea oamenilor, nu
din pamdnt. Asadar, a pornit la drum cu un tarnicop si o
lopatd. Nu i-a fost deloc usor, dar setea lui de aur era prea
puternica.

Dupi saptaméni de trudd, a dat peste strilucitorul
minereu. Avea insi nevoie de utilaje cu care sa-l poatd
aduce la suprafatd. A acoperit mina, s-a intors acasi in
Williamsburg, Maryland, si le-a povestit unor rude si unor

vecini despre ,marea loviturd“. Au adunat impreuni bani
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si au cumpdrat utilajele necesare. Darby si unchiul siu s-au
intors la mina.

Prima incdrcaturd de minereu a fost extrasi si trans-
portati la o topitorie. In scurt timp s-a dovedit ci gisiseri
una dintre cele mai bogate mine din Colorado! Alte citeva
astfel de transporturi aveau sa le acopere datoriile. Apoi,
aveau sd apard profituri uriage.

Utilajele de forat s-au implantat adinc in pamant, in
vreme ce sperantele lui Darby si ale unchiului siu au prins
aripi! Apoi, ceva s-a intdmplat... Vana de aur a disparut. Au
cdutat peste tot, dar n-au mai dat de urma aurului. Au forat
in continuare, incercind si gaseascd un alt filon, insd in zadar.

Intr-un tarziu, au decis si renunte. Au vindut utila-
jele pe cateva sute de dolari unui negustor de vechituri si
au luat trenul inapoi spre casi. Negustorul a chemat un
inginer de mind care si studieze zona si si faci niste cal-
cule. Inginerul i-a dat de inteles ci proprietarii s-au lisat
pagubasi nefiind familiarizati cu zonele de falie. Conform
calculelor sale, zicaimantul se afla lz un metru de locul in
care Darby se oprise cu sipdturile. S$i exact acolo a si fost
gasit! Negustorul a cistigat milioane de dolari vinzind
aurul din mind. Fusese suficient de inteligent incat sa ceard
sfatul unui expert inainte de a renunta.

Mare parte din banii dati pe utilaje fusesera procurati cu
mare trudid de R.U. Darby, pe atunci un fliciu. Proveneau
de la rude si de la vecini, care avuseserd incredere in el.
[-a luat ani buni sa-i stringa la loc si le-a inapoiat acestora

totul, pAnd la ultimul dolar.
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La mult timp dupa aceastd intdmplare, Darby si-a
recuperat pierderea si a cistigat chiar inzecit, fiindci a des-
coperit cd o doringi poate fi transformata in aur. A ajuns
la aceasta concluzie dupi ce a inceput si vinda asigurdri
de viata.

Invitase o lectie din experienta lui nefericiti: a pierdut
0 avere imensa pentru cd s-a oprit la un metru de filonul
de aur. A aplicat aceastd lectie in munca aleasd, repetan-
du-si: ,M-am oprit la un metru de aur, insi nu ma voi
opri niciodatd din cauzd ca cineva refuza si-si incheie o
asigurare de viatd.“

Mai mult ca sigur ca, inainte sa cunosti succesul, te vei
confrunta cu infringerea temporard si, probabil, chiar cu
esecul. Cind esti lovit din toate partile de esec, cel mai
comod lucru e sa renunti. Asta fac cei mai multi oameni.

Peste 500 dintre cei mai de succes oameni pe care i-au
cunoscut vreodatd Statele Unite i-au mdrturisit autorului
ca reusita lor a venit cand erau /a un pas de a se socoti
infrinti. Esecul se insinueaza cu viclenie i are un simg al
ironiei foarte dezvoltat. Simte o mare plicere si te loveascd

exact cu o secundi inainte si atingi succesul.

O lectie de tenacitate de 50 de centi

La scurt timp dupi ce si-a obtinut diploma de la ,,facultatea
loviturilor dure® si a hotirat sa profite de pe urma experi-
entei cu extractia aurului, domnul Darby a avut sansa si
fie martor la o intAmplare care i-a demonstrat ¢ ,nu“ nu

inseamnd intotdeauna ,nu. Intr-o dupd-amiazd, isi ajuta
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unchiul sd macine griu la o moara veche. Acesta administra
o fermd mare, unde locuiau mai multi oameni care lucrau
pamantul in arenda. La un moment dat, usa s-a deschis
usor si in incdpere a intrat fetita unuia dintre ei.

Cand a vazut-o, unchiul a strigat: ,,Ce vrei?“

Copila a raspuns timid: ,Mama zice si-i dati cincizeci
de centi.”

,Nici prin cap nu-mi trece! Si acum, intoarce-te acasi®,
a spus unchiul.

»,Da, domnule®, a spus copila. Insi nu s-a clintit.

Unchiul si-a vizut de treabd, concentrat, uitind cu
totul de cea mici. Atunci cind si-a dat seama ca n-a plecat,
a strigat la ea: , Ti-am zis sa te duci acasd! Daci nu pleci, o
incasezi!“

Fetita a spus: ,Da, domnule® si nu s-a miscat niciun
centimetru.

Unchiul a trintit sacul pe care se pregatea si-1 toarne in
palnia morii, a cules de jos o doagi de butoi si a pornit spre
copild cu o expresie a fetei care nu prevestea nimic bun.

Darby a rimas cu respiratia intretiatd. Era sigur ca va
asista la o crimi. Uneori, unchiul siu devenea foarte violent.

Fetita a ficut imediat un pas in fatd, s-a uitat tinta in
ochii unchiului si a strigat cu glasciorul ei ascutit: ,Mama
mea are nevoie de cei cincizeci de centi!*

Bérbatul s-a oprit, a privit-o o clipa, a lasat usor doaga
pe podea, a bigat mana in buzunar, a scos o jumitate de
dolar si i-a intins banii. Fetita i-a luat i a pornit incet, cu
spatele, spre usd, fira a-si lua ochii de la cel pe care tocmai

il infrinsese. Dupa plecarea fetitei, unchiul s-a asezat pe o
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cutie si a rimas cu privirea atintitd in gol, pe fereastrd, pret
de vreo zece minute. Medita, plin de uimire, la corectia care
ii fusese aplicatd. Darby reflecta si el la toatd acea patanie.
Era pentru prima oard cind il vedea pe unul dintre copiii
nevoiasilor pundnd la respect un adult. Cum reusise? Ce i
se intimplase unchiului siu de isi pierduse incipatinarea si
devenise bland ca un mielusel? La ce putere stranie apelase
copila pentru a deveni stipana pe situatie? Multe alte intre-
bari nu-i dideau pace lui Darby, insd raspunsurile au venit
multi ani mai tarziu, dupa ce mi-a povestit intAmplarea.

Ca si vezi ciuditenie, autorul a auzit povestea tot in
vechea moard, chiar in locul in care fusese pus la respect
unchiul lui Darby. Acolo, in vechea moara prafuitd, nepo-
tul a reluat povestea neobisnuitei victorii si a incheiat intre-
bandu-ma: ,Ce intelegeti din asta? Ce putere ciudatd a
folosit acea fetitd pentru a-1 pune la punct pe unchiul meu?“

Raspunsul se giseste in principiile enuntate in aceasta
carte. Este complet, contine detalii si instructiuni sufici-
ente pentru a-i permite oricui si inteleaga si sa aplice ace-
easi fortd pe care micuta o folosise intAmplator.

Citeste cu bagare de seama si vei afla care e puterea
stranie venitd in ajutorul copilului. Vei intreziri aceastd
forta chiar in capitolul urmitor. Undeva, in aceastd carte,
vei descoperi secretul care iti va spori capacitatea de recep-
tare si iti va pune la dispozitie irezistibila putere, ca sd poti
beneficia de ea dupi bunul-plac. Ai putea descoperi acest
lucru in primul capitol sau in ultimul. Poate si aparid sub
forma unei singure idei. Ori a unui plan sau a unui obiec-

tiv. Repet, iti poate aminti de esecurile sau infringerile
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trecute si poate scoate la suprafatd lectii care si te ajute sd
recastigi ce ai pierdut.

Dupi ce i-am descris forta utilizatd in mod inconstient
de acea copild, Darby a reflectat la cei 30 de ani de carierd
in domeniul asigurarilor de viatd si a recunoscut sincer cd
succesul lui in acest domeniu s-a datorat, in mare parte,
lectiei invatate atunci.

A adiugat: ,De fiecare dati cind intrevad posibilitatea
ca vreun client sd n-accepte oferta mea, mi-o amintesc pe
acea fetitd, cu ochii ei mari si privirea sfiddtoare, in care se
citeste hotirérea, si-mi spun: «Trebuie sd duc la bun sfar-
sit vAnzareal» De-a lungul vremii, cele mai multe vinziri
le-am incheiat dupa ce mi s-a spus in fatd «nu».”

Si-a amintit §i de greseala pe care a ficut-o cind s-a
oprit la doar un metru de zicimantul de aur. ,,Insi experi-
enta aia a fost o binecuvantare deghizata in esec®, a spus el.
»-M-a invitat si nu mi opresc din drum, oricat de anevoios
mi s-ar parea. O lectie pe care a trebuit s-o invit inainte de
a avea succes. "

Povestea cu domnul Darby, unchiul siu, fata munci-
torului si mina de aur va fi cu siguranga cititd de sute de
agenti de asigurari. Lor, autorul tine si le atragd atentia ci
datorita acelor experiente Darby a devenit atit de priceput
in acest domeniu, vinzind asiguriri in valoare de 1 milion
de dolari anual.

Viata e ciudata si plina de neprevizut! Atat esecurile,
cat si succesele isi au originea in experiente simple. Ale
domnului Darby au fost unele obisnuite, si totusi in ele

se afla raspunsul privitor la destinul siu, prin urmare, s-au
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dovedit a fi — pentru el — la fel de importante ca insisi
viata sa. Reflectind asupra lor si descoperind lectia din spa-
tele lor, a reusit sd profite din plin de ele.

Insi cum rimane cu aceia care nu au timp, nici incli-
natia de a-si cerceta esecurile si de a ciuta cunostintele ce ii
pot conduce spre succes? De unde invatd arta transformarii
infrangerilor in ocazii favorabile?

Cartea pe care o ai in fatd a fost scrisd pentru a ris-
punde la toate aceste intrebari.

Un rispuns constd in prezentarea celor 13 principii.
Dar, pe parcursul lecturii, trebuie sa ai in vedere ca raspun-
surile pe care le cauti — la intrebirile care te-au ficut sa te
gandesti la ciuditenia vietii — pot fi chiar 7 mintea ta si pot
fi concretizate in idei sau in planuri.

Pentru a ajunge sa obtii succesul, nu ai nevoie decit de
o idee clar specificata. Principiile expuse aici au drept fun-
dament cele mai practice mijloace cunoscute de a descoperi
idei utile.

Inainte de a continua cu prezentarea acestor principii,
tin si fac o precizare:

In momentul in care va incepe s vind bogitia, va veni
atdt de repede si va fi atdt de mare, incit te vei intreba unde a
stat ascunsd pand acum.

Este o afirmatie uluitoare dacd ne gindim la convinge-
rea populard potrivit cireia bogatiile nu vin decat la aceia
care trudesc din greu, vreme indelungata.

Cand vei incepe si parcurgi drumul de la idee la bani,

vei descoperi ci avutia porneste de la o stare de spirit,
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caracterizata de teluri clar specificate, si fara si depui efort
mare. Tu si oricine altcineva ar trebui sa fiti interesati sd
stiti cum se dobandeste aceastd stare de spirit care atrage
bogitia. Mi-am petrecut 25 de ani din viatd ficAnd cer-
cetiri, analizind peste 25000 de oameni, fiindci §i eu am
vrut s aflu cum ajung anumiti indivizi si fie bogati. Fard
efortul de cercetare, aceastd carte n-ar fi fost posibila.

Retine urmdtorul fapt important. Dupa inceputurile
eiin 1929, Marea Criza Economici a ficut ravagii in anii
urmatori, batdnd toate recordurile, pAna intr-un moment
ulterior preludrii presedintiei de citre Roosevelt. Din acel
moment, criza a inceput sa scadi din intensitate, dispa-
rind in cele din urmd. Asa cum intr-o sald de spectacole
luminile sunt aprinse progresiv, iar intunericul se trans-
formd in lumina inainte si prinzi de veste, la fel i vraja
spaimei din mintile oamenilor a dispérut treptat, prefa-
cindu-se in credinga.

Observa cu atentie cum, de indatd ce incepi sd stipa-
nesti si sd aplici principiile acestei filozofii, starea de spi-
rit ti se va imbundtati si tot ce vei atinge se va transforma
intr-un lucru de valoare pentru tine. Crezi ci e imposibil?
Nici vorba!

Una dintre marile slabiciuni ale oamenilor e incapata-
narea cu care apeleazd la cuvintul ,,imposibil“. Au impresia
cd stiu tot ce 7u va merge conform planului, tot ce 7u tre-
buie ficut. Cartea de fata a fost scrisd pentru cei care cautd
regulile care le-au adus altora succesul si care sunt si dispusi

sa mizeze totul pe ele.



FORTA GANDULUI 31

In urmi cu multi ani, am cumpirat un dictionar bun.
Am dat imediat filele pana la cuvintul ,imposibil®, pe care
l-am decupat cu mare precizie, scotdndu-l astfel din dictio-
nar. (N-ar fi o idee rea si faci la fel.)

Succesul e rezervat celor care isi dezvolti constiinta
succesului.

Esecul vine la cei care dau dovadi de indiferent fata de
el insisi, dezvoltdndu-si constiinta esecului.

Scopul acestei cirti e si te invete arta de a-ti schimba gin-
direa trecand de la constiinta esecului la congstiinta succesului.

O altd slibiciune de care dau dovadi multi este obis-
nuinta de a cataloga orice lucru sau orice fiintd umani
in functie de propriile impresii si convingeri. Unii dintre
cititorii acestei cirti vor fi convingi ¢a nimeni nu poate sd
gaseascd drumul de la idee la bani. Ei sunt incapabili si
gandeascd in termeni de prosperitate, deoarece sunt obis-
nuiti cu saracia, dorinta neimplinitd, nefericirea, cu esecul
si cu propria infringere.

Milioane de oameni il invidiazd pe Henry Ford pentru
realizdrile si averea lui, pe care le pun pe seama norocului
ori a geniului. Poate ¢ unu din o sutd de mii cunoaste
secretul succesului lui Ford, dar se fereste sa-1 spund mai
departe, fie din cauza ci el insusi e foarte modest, fie pen-
tru ci secretul e prea simplu. Dar urmitorul exemplu il va
ilustra perfect.

Tnainte si produci faimosul siu motor V8, Ford dorea
sd construiascd un motor cu toti cei opt cilindri grupati
in acelasi bloc motor i le-a cerut inginerilor lui sd facd o

schitd a mecanismului. Zis si ficut, insi acestia sustineau
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cd e pur si simplu imposibil sa fie incorporat un motor pe
benzini, cu opt cilindri, intr-o singura piesa. Ford le-a spus
doar atdt: ,N-are importantd, produceti-I!'“ Rispunsul lor a
fost: ,Dar e imposibil!“ Ford le-a ordonat: ,, Treceti la treaba
si nu vd opriti pAna nu reusiti, indiferent cAt de mult timp
v va lua!®

Inginerii nu aveau alta optiune daci doreau si ramina
angajatii lui Ford, asa ca s-au pus pe treaba. Dupa sase luni,
inci nu apiruse niciun rezultat notabil. In tot acest timp,
inginerii incercasera toate variantele imaginabile, insd toate
pareau ,,imposibile“. La sfarsitul anului, lui Ford i s-a adus
la cunostintd ci incid n-a fost gisitd nicio cale pentru a-i
fi indeplinite ordinele. A spus: ,Nu vd opriti, il vreau si-l
voi avea!”

Au luat-o de la capit si, la un moment dat, ca prin
minune, secretul si-a ficut aparitia. Zenacitatea lui Ford tri-
umfase din nou.

Poate ¢ nu s-a intAmplat exact asa, dar morala povestii
e cit se poate de valabili. Invati din ea secretul milioanelor
lui Ford. Nu trebuie si cauti prea departe.

Henry Ford a avut succes, pentru ca a inteles si 2 aplicat
principiile succesului. Unul dintre ele este legat de doringa:
sa stii ce-ti doresti. Pe masura ce inaintezi cu lectura, amin-
teste-ti din ciAnd in cAnd povestea lui Ford si mai ales acea
parte in care e descris secretul realizarilor sale extraordi-
nare. Daci poti sd evidentiezi principiile care l-au imbo-
gatit pe Henry Ford, esti capabil sa egalezi realizarile lui in

orice domeniu.
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Bill Gates a fost un Henry Ford al sfarsitului de
secol XX. Asa cum Ford a revolutionat industria transpor-
turilor creAnd un automobil ieftin si usor de condus, Bill
Gates a revolutionat industria computerelor concepind
software-uri accesibile oricui — nu doar specialistilor si teh-
nocratilor —si a ficut din PC (personal computer) un instru-
ment indispensabil in orice birou, scoald si in majoritatea
caminelor. Toate astea i-au adus miliarde de dolari in cont,
transformindu-I in cel mai bogat om din Statele Unite.

Gates a devenit pasionat de computere si a inceput si le
programeze la varsta de 13 ani. In 1973, a intrat in anul I la
Universitatea Harvard. La camin, a stat pe acelasi palier cu
Steve Ballmer, in prezent director executiv la Microsoft. In
timpul facultdtii, Gates a dezvoltat o versiune a limbajului
de programare BASIC pentru primul microcomputer.

Prin anul III, Gates era atit de absorbit de visul lui de
a pune bazele unei companii de software, incit a parasit
Harvardul pentru a-si dedica energia implinirii acestui vis.
Cativa ani mai tArziu, el si prietenul siu din copilirie Paul
Allen au creat compania Microsoft. Calauziti de gandul ca
orice birou si orice cimin trebuie sa beneficieze de acest
instrument valoros care este computerul, au inceput sa dez-
volte software pentru PC-uri. Viziunea lui Gates legatd de
computerele personale a fost centrald pentru succesul com-
paniei si pentru industria de software in general.

Bill Gates si-a atins scopul principal, dar continud
s urmdreasci noi teluri, atit in domeniul programarii,

unde vrea si aducd tot mai multe imbunatitiri, cit si in
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activitatea lui filantropica, aldturi de sotia lui, Melinda, in

cadrul fundatiei infiintate de ei, cea mai mare din lume.

Esti stapdnul propriului destin,
al sufletului tau capitan

Prin aceste cuvinte profetice, ,,sunt stipanul propriului des-
tin, al sufletului meu capitan, poetul englez W.C. Henley
nu voia si ne spund decit ci ne putem trii viata aga cum
dorim, cd avem capacitatea de a ne controla gandurile.

Ar f1 putut sa ne spuna ci eterul in care pluteste mica
noastra lume, in care noi insine fiintdm si ne miscim, este
o forma de energie care vibreazi la o frecventd inimagina-
bild. Este impregnat de o fortd universala care se adapteazi
la natura gindurilor noastre si ne influenteazd, intr-un mod
firesc, astfel incit sd ne putem transmuta ideile in echiva-
lentul lor fizic.

Daca poetul s-ar fi exprimat astfel, am f1 stiut de ce sun-
tem stipAnii propriei sorti, capitani ai sufletelor noastre.
Ne-ar fi dezvaluit, subliniindu-si spusele, ca aceastd fortd
nu distinge intre gindurile distructive si cele constructive,
cd la fel cum ne influenteazi in actiunile noastre bazate pe
ganduri privind prosperitatea, la fel o face si in privinta
gandurilor legate de saracie.

Intr-un mod necunoscut muritorilor de rind, creierul
nostru devine un magnet al gindurilor dominante — iata ce
ar fi trebuit si ne spuna Henley. Ca acesti ,,magneti“ atrag
spre noi fortele, oamenii si circumstantele ce sunt in armo-

nie cu natura gandurilor noastre dominante.
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Si ar fi trebuit si ne mai spund ci, inainte sa putem
acumula bogdtii nemasurate, e necesar si ne magnetizim
mintea cu intensa dorintd de a deveni bogati, sd ne dezvol-
tam congtiinga cdstigului pAna cind dorinta ne va impinge
spre crearea planului de imbogitire.

Dar, fiind poet, si nu filozof, Henley s-a multumit si
afirme un mare adevar cu ajutorul unei metafore, lisin-
du-ne sd-i interpretim cum vrem acest vers filozofic.

Putin cate putin, adevirul se va dezvilui singur, pini
cand va fi clar ca principiile descrise in aceastd carte contin
secretul prin care putem dobé4ndi puterea asupra destinului
nostru financiar.

Un alt exemplu de ceea ce inseamnd sa fii ,stapanul
propriei sorti este cel al lui Steven Spielberg, unul din-
tre cei mai mari oameni de film din toate timpurile. El a
visat si devind regizor incd din copilirie, cAnd a inceput
sd filmeze cu un aparat vechi, iar acest vis nu l-a parasit
nicio clipa.

Felul cum a ajuns si fie angajat la Universal Studios este
o poveste cu aura de legenda in industria filmului. A hota-
rat sd participe la una dintre excursiile destinate amatori-
lor dornici s arunce o privire in culisele acestei activitati.
Vizitatorii erau plimbati cu tramvaiul, iar Spielberg se afla
printre ei. La un moment dat, a coborit din mers fira si-l
vadd nimeni si s-a ascuns. Seara, cAnd a plecat, a avut grija
sa-1 salute pe portar.

S-aintors la studiouri zi dupd zi, trei luni la rAnd. Trecea
pe langd portar si, cAnd acesta ii ficea cu ména, il saluta

si el. Purta intotdeauna costum si ducea o servietd, iar
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portarul credea ci e unul dintre studentii veniti sa lucreze
pe perioada verii.

A avut grijd sa intre in vorba si si se imprieteneasca cu
regizori, scenaristi si editori de imagine. A gasit un birou
gol, a pus stapanire pe el si si-a trecut numele pe panoul cu
informatii. A avut grija sa faca cunostinta cu Sid Sheinberg,
pe atunci responsabil cu productia de televiziune a studiou-
lui. I-a ardtat proiectul sau de film de la universitate, impre-
sionandu-l pe producitor, care i-a incheiat un contract.

Primul siu lungmetraj, 7he Sugarland Express, a fost
aclamat de criticd si a castigat premiul pentru cel mai bun
scenariu la Festivalul de Film de la Cannes in 1974. Din
nefericire, n-a avut mari incasiri.

Marea lui sansa a aparut un an mai tirziu, cind a dat
peste cartea Jaws. Studioul decisese deja ci va produce ecra-
nizarea si alesese pentru asta un regizor cunoscut.

Spielberg isi dorea cu disperare si faci acest film. In
ciuda esecului financiar cu 7he Sugarland Express, rimisese
la fel de increzitor in el insusi si i-a convins pe produca-
tori si-1 concedieze pe regizorul ales si sa-1 angajeze pe el
in schimb.

N-a fost o sarcina usoara. Au existat probleme de pro-
ductie incd de la inceput. Au aparut dificultiti tehnice si
bugetul a fost depasit. Cu toate acestea, odatd lansat, in
iunie 1975, Jaws a cunoscut un dublu succes: a depasit
recorduri de box-office, iar criticii de film l-au adorat. La o
luna de la lansare, pelicula cistigase deja 60 de milioane de
dolari, o cifra nemaiintilnita la acea vreme. Apoi, cifra s-a

mirit la aproape jumitate de miliard de dolari.
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In urmitorii ani, Spielberg a regizat mai multe filme,
inclusiv pe cele din populara serie ,Indiana Jones® si pe
altele premiate, printre care 7he Color Purple, Empire of the
Sunsi E. 1

Mai tarziu a regizat Jurassic Park, care, la vremea lui, a
fost cel mai de succes film din istorie si al treilea film al lui
Spielberg care a depasit recordurile, aducandu-le produca-
torilor peste 1 miliard de dolari din incasarile brute, din
vanzarea de jucirii si de alte articole tematice.

Spielberg continud si-si urmeze visul. Studioul creat
de el si alti doi moguli de la Hollywood a primit numele

Dreamworks®.

In acest moment, suntem pregatiti si examindm primul
dintre principii. Fii mereu deschis la nou §i aminteste-ti,
in timp ce citesti, ca aceste principii nu sunt creatia unui
singur om. Sunt adunate din experienta de viatd a peste
500 de oameni, care la inceput au fost sdraci, care n-au avut
prea multe studii i nici influenta, dar s-au imbogatit peste
misurd. Ei au aplicat aceste principii cu succes. Si tu le poti
folosi pentru a avea viata pe care ti-o doresti.

Dupa cum iti vei da seama, nu e deloc greu si faci
acest lucru.

Tnainte si incepi urmirorul capitol, te avertizez ci vei
descoperi aici informatii care te pot ajuta sa-ti schimbi fard

efort situatia financiara pentru tot restul vietii, de vreme ce

* Cuvant compus din dream, ,vis®, si work(s), ,lucrare®, ,operi® etc.
Poate avea si sensul: ,,visul lucreazd/functioneaza®.
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a adus schimbiri impresionante in cazul celor doi oameni
despre care e vorba.

Mai vreau si stii cd relatia mea cu ei este de asemenea
naturd, incit nu mi-as ingadui anumite libertati in redarea
faptelor, chiar daci as vrea. Unul dintre ei mi-a fost cel
mai apropiat prieten vreo 25 de ani. Celilalt e fiul meu.
Neobisnuitul lor succes, pe care l-au pus pe seama prin-
cipiului descris in capitolul urmitor, justifici pe deplin
aceasta referire personald ca modalitate de a sublinia forta

subtild a acestui principiu.



Capitolul 2

Dorinta, punctul de
plecare al oricdrei
realizdari

Primul pas spre imbogdtire

In momentul in care a coborét dintr-un marfar in gara
din East Orange, New Jersey, in urma cu peste 30 de ani,
Edwin C. Barnes arita ca un vagabond, dar gdndea ca un
rege. Pe drumul de la gara la biroul lui Thomas A. Edison,
mintea lui lucra febril. Se vedea stdnd in fata lui Edison.
Se auzea vorbindu-i despre obsesia care nu-i didea pace de
multa vreme, despre dorinta sa arzitoare, aceea de a deveni
partenerul siu de afaceri. Voia si-i ceara o sansa, sa-l ajute
sa si-o satisfacd.

Dorinta lui nu era o speranta! Nu era vreo fantezie, ci
o dorintd arzitoare care vibra cu putere. Era foarte clar
definizi. Nu se ivise de curind, inainte si-l intalneasca pe
Edison, ci ii domina gindurile de mult timp. La inceput,
probabil ca fusese doar o fantezie, dar nu mai era asta cind

Barnes s-a infiintat in fata lui Edison.
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Citiva ani mai tarziu, Edwin C. Barnes stitea din nou
in fata lui Edison, in acelasi birou in care se intAlnisera pen-
tru prima dati. Intre timp, dorinta lui se transformase in
realitate. Devenise asociatul lui Edison. Visu/ care ii mar-
case viata se implinise. Azi, cei care il cunosc pe Barnes il
invidiazd pentru intorsatura pe care a luat-o viata lui. Dar
ei il stiu doar cum e acum si nu se obosesc sa caute, indara-
tul acestei reusite, cauzele.

Barnes a reusit fiindca a avut un obiectiv specificat clar,
in care si-a investit toata energia, puterea, vointa, totul
numai pentru a transforma in realitate acea dorintd. N-a
devenit de indatd partenerul lui Edison. A fost incintat sd
inceapa cu munca de jos, constient ci astfel va urca, treaptd
cu treaptd, spre indeplinirea scopului propus.

Au trecut cinci ani pAnd cind s-a ivit sansa mult astep-
tati. In tot acest timp, n-a intrezirit nicio razi de speranti,
nicio promisiune. Pentru ceilalti, era un simplu angajat al
lui Edison, insa, in mintea lui, era partenerul marelui inven-
tator, si asta inca de la inceput.

lata o ilustrare remarcabild a fortei unei dorinte clar
specificate! Barnes si-a atins obiectivul intrucit si-a dorit
mai mult decit orice altceva si fie partenerul de afaceri al
lui Edison. Si-a creat un plan prin care si-si atingd sco-
pul. Dar a incendiat toate podurile din urma sa. A rimas
fidel dorintei sale, devenitd intre timp obsesie, si, in final, a
transformat-o in realitate.

Cand a plecat spre East Orange, nu si-a zis: ,Voi
incerca sa-1 conving pe Edison si-mi dea un loc de munci.”

Si-a zis: ,,Il voi anunta pe Edison ci am de gind sa devin
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partenerul lui de afaceri.“ Nu: ,,Voi lucra acolo citeva luni
si, dacd nu voi fi incurajat, imi voi da demisia si md voi
angaja altundeva.“ Ci: ,Voi incepe de la orice nivel. Voi
face tot ce-mi zice Edison, dar inainte sa-mi expire contrac-
tul, voi deveni asociatul lui.“ Nu a spus: ,,Voi pandi ocaziile
favorabile care ar putea apirea in cazul in care nu voi reusi
ce mi-am propus.“ Ci a spus: ,Imi doresc un singur lucru
pe lumea asta, si anume si devin asociatul lui Edison. Voi
trece peste orice obstacol si imi voi risca viitorul pentru a
obtine ceea ce vreau.®

Nu era cale de intoarcere. Invingea sau pierea!

Asa sund povestea de succes a lui Barnes.

Cu secole in urmd, un mare razboinic ajuns in impas a
trebuit s ia o hotdrare care si-i asigure succesul pe cimpul
de lupta. Se afla in fata unui inamic redutabil, cu o armata
mai mare decat a lui. Si-a urcat soldatii in corabii, a navigat
pand in tara vrijmasului, a debarcat soldatii si echipamen-
tul de luptd si, apoi, a dat ordin ca toate ambarcatiunile
cu care veniseri si fie incendiate. Inainte de bitilie, li s-a
adresat astfel camarazilor de arme: ,Priviti cum pier in vél-
vatai corabiile noastre! Asta inseamni ci nu vom pleca de
aici in viatd decit daci invingem. Alti cale nu-i! Invingem
sau pierim!“ $i au invins!

In dimineata de dupa marele incendiu din Chicago din
1871, cativa negustori de pe State Street priveau fumul care
iesea din ceea ce fuseserd magazinele lor. Au inceput si se
sfatuiascd despre ce ar fi fost cel mai bine si faci in acea
situatie — sa Incerce sa-si refaca afacerile sau sa pariseascd

orasul si s-o ia de la capat intr-o zona mai promitatoare.
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Toti, cu exceptia unuia, au ajuns la aceeasi concluzie: tre-
buie sa plece.

Negustorul care hotidrase sa-si reconstruiasca afacerea a
ardtat spre ceea ce mai rimdsese din magazinul siu si a spus:
»2Domnilor, in acest loc voi construi cel mai mare magazin
din lume, indiferent cat timp imi va lua.“ Magazinul a fost
construit. Este acolo si astdzi, ca un memento impozant al
fortei unei dorinte arzitoare. Cel mai simplu lucru pe care
ar f1 putut sa-1 faca Marshall Field este ce au ficut colegii sii
negustori. Situatia era dramatica, viitorul aparea in culori
sumbre, asadar, s-au oprit si au ales directia pe care au con-
siderat-o cea mai lesne de urmat.

Observa diferenta dintre Marshall Field si ceilalti negus-
tori: este aceeasi diferentd dintre Edwin C. Barnes si miile
de tineri care au muncit pentru Edison. Este ceea ce-i deo-
sebeste pe oamenii de succes de cei care dau gres. Oricine
ajuns la varsta la care intelege sensul banilor incepe sa si-i
doreascd. Vointa in sine nu ne aduce bogitii, in schimb
dorinta arzitoare de a avea bogatii si planuirea in aminunt
a modului in care vor fi obtinute acestea, precum i susti-
nerea acestor planuri cu o perseverentd care exclude esecul
o vor face. Metoda prin care doringa de imbogatire poate fi
transformata in echivalentul ei financiar consta in urmarea

exactd a celor sase pasi de mai jos.

1. Fixeazi-ti in minte suma pe care o vrei. Nu e sufi-
cient s spui, pur si simplu, ,vreau mulg bani®.

Spune suma exacta pe care ti-o doresti. (Existd si un
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